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DU THAO BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA KE HOACH NAM 2019
Thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong Co dong va cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri trong nim 2018, Ban Diéu hanh cong ty kinh b&o cao Pai hoi ddng Co dong két
qua san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Panh gia chung hoat dong SXKD nam 2018

- Hoat dong cua Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh, dam bao viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong. Cong ty da kiém soét va timg budc giai quyét tinh hinh khé khan tai
chinh bang cach day manh quyét toan thu hoi cac khoan tién cua céc du an di hoan
thanh va bam sét tién do dong tién cac du an da ky két hop dong, dang thi cong trong
nim. COng ty di tra duoc toan bo khoan vay ngin han cia Ngan hang Cong thuong,
thanh toan cong no cho cac nha thau va nha cung cap. Bong thoi da thu xép tra dugc
thém 10 ty ddng cua khoan ng vay tai PvCombank, hién sé nog goc giam xudng con 615
ty dong.

- Nhan dinh tinh hinh thi truong con nhiéu kho khin, cac du &n co khi cta nganh
déu bi gidn, hodn tién do, don gia thi cong duy tri & muc thap, canh tranh ngay cang
khoc liét... Ban Diéu hanh cong ty cing tap thé CBCNV da c6 sy chuan bi, chi dong
khic phuc nhitng kho khin dé quyét tam giir vitng hoat dong 6n dinh, khéng tréng cho,
y lai. Biang quyét tam do6, két thic nam 2018, cdng ty da tim kiém va ky két duoc téng
cong 12 hop dong dy an véi tong gia tri da ky két khoang 370 ty dong.

2. Tinh hinh thgc hién cac chi tiéu co ban

i | Ko ||y |1
TT Chi tiéu bVT < R o 2018 /KH | 2018/
nam DPHCD thong nam 2018 TH 2017
2017 | qua 12/4/2018 2018
@) ) (©) (4) (©) (6) (8)=6/5 | (9)=6/4
|. | Téong doanh thu Triéud | 380,777 564,753 382,531 67.73% | 100.46%
Il. | Téng chi phi nt 472,881 621,839 448,029 72.05% 94.74%
1. Loi nhuin nt
1 | Loi nhuén trudc thué nt (92,104) (57,086) (65,499) | 114.74% | 71.11%
2 | Loi nhuan sau thué nt (92,104) (57,086) (65,499) | 114.74% | 71.11%
IV. | Cic chi tiéu khac nt
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1 Thué va cac khoan nop nt

NS 4,613 - 0.00% 0.00%

. 0 0

2 | Vén chi sé hitu nt (76,143) (133,229) (141,642) | 106.31% | 186.02%
3 | Vén diéu 1¢ nt 594,898 594,898 594,898 | 100.00% | 100.00%
4 Binh quan CBCNV Ui

(nguoi) £ 225 388 484 124.74% | 215.11%
5 | Thu nhép binh Triéu d

quan/nguoi/thang ’ 9.4 10.2 9.8 96.08% 104.26%

(Chi tiét nhw Phu luc 01 dinh kém bdo cdo)

- Panh gia céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 dit ra khong dat
dugc do mot s6 nguyén nhan sau:

+ Doanh thu thuc té nim 2018 tir du 4n Long Phu chi dat trén 13 ty ddng thip hon
so vai doanh thu du kién 13 40 ty dong. Nguyén nhan tir phia tong thau dang du kién
ding du an va chu dau tu khong cap kinh phi. Trong thoi gian qua, don vi tong thau
lubn cham ban giao mat bang va vat tu, vi vay tién do thi céng du &n khong dat nhu ké
hoach.

+ Céc hop ddng Du an: thi cong LQ Sao vang Pai nguyét (50 ty dong), thi cong ché
tao piperack cho Samsung (80 ty dong), thi céng lap dat phan phuy tro va bo nghién than
t6 may s6 2 — Nha may nhiét dién Long Phu 1 (15 ty dong) khong ky két duoc hop dong
nhu dy kién do téng thau va chu dau tu thay d6i ké hoach va hinh thic thuc hién goi
thau.

Céac nguyén nhan trén da lam doanh thu thuc hién nam 2018 giam, dan dén loi
nhuan ciing bi giam so véi chi tiéu dat ra. Tuy nhién, c6 thé thdy doanh thu nim 2018
giam khoang 32,27% trong khi lgi nhuan chi giam khoang 14,74% da néi 1én sy ¢ gang
nd luc rat 16n cua BDH va toan thé CBCNV cong ty trong cong tac quan tri, kiém soat
chi phi, nghién ctru ting ning suat, giam gia thanh thi cong dugc trién khai thuc hién
d6ng bo, hiéu qua. Bong thoi cong ty da cha dong tim kiém, thuc hién cac dich vu khac
dé bu dap thém phan doanh thu, loi nhuan & trén. Theo phan tich nguyén nhan 15 chu
yéu do chi phi ¢é dinh tir khoan ng vay va lai vay, va khdu hao co ban hang nim cua
cbng ty dang & muc cao, trong khi mac doanh thu, loi nhuan hién nay cua cong ty chua
du dé co thé bu dap duoc cac chi phi nay.

3. Chi tiét ndi dung san xuat kinh doanh dich vu
Trong nam 2018, c6ng ty da hoan thanh thi cong, ban giao, quyét toan 04 dy 4n gom:

- Du &n ché tgo, ldp dung chdn dé Daman: du an c6 khéi luong thi cong khoang
4.800 tan véi 03 chan dé, gia tri hop dong trén 4 triéu USD. Du an khai cong tir ngay
07/05/2016 va di duoc thi cong, hoan thanh ban giao cho chu dau tr vao ngay
10/01/2018 dtng tién d6 va chét luong. Du 4n da hoan thanh cong tac quyét toan.

- Du dn déng méi 03 sa lan nudi c& hai (NaUy, lan 1): hop dong du an c6 gia tri
trén 77 ty dong, dong mai 03 sa lan Ca hoi. Du an khoi cong tir ngay 29/7/2017 va da thi
cong, hoan thanh ban giao cho chu dau tu trong thang 02/2018 theo ding tién do va chit
luong. Dy an da hoan thanh cdng tac quyét toan.

- Dur &n ché tgo va lap rép vé tau cua dir dn déng méi tau kéo chuyén dung phuc
vu gan bo Nha may loc héa dau Nghi Son: hop dong du an dugc ky két vao ngay
06/7/2017 véi gia tri khoang 20 ty ddng dé dong méi 05 vo tau. Dy an trién khai thyuc
hién tir ngay 17/7/2017. Sau 6 thang thi cong, cong ty da hoan thanh ban giao cho chu
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dau tu vao ngay 11/4/2018 dang tién do va chat luong. Du 4n dd hoan thanh cong tac
quyét toan.

- Dur &n déng méi 04 sa lan cé& hoi (lan 2): du &n c6 gia tri hop dong trén 90 ty
ddng duoc ky két vao ngay 20/11/2017. L& cit thép thi cong du an duoc tién hanh vao
ngay 12/01/2018, sau 9 thang thi cong, du an da dugc ha thuy va ban giao toan b6 04 sa
lan vao ngay 20/10/2018 cho chu dau tu, ding tién do va chat lugng. Cong tac quyét
toan du an da hoan thanh.

Déi véi cac du dn dang thi cong, tién d¢ cu thé nhw sau:

- Dur an Nhiér dién Long Phia: Cong ty thuc hién lap dit hang muc hé thong 1am
mat cho nha may dién véi tong khdi lugng khoang 5.500 tin gom 09 Block. Tinh dén
hét nam 2018, tién d6 tong thé cua du an dat trén 63%, cham hon so ké hoach dit ra.
Nguyén nhan cham Ia do tong thau ban giao mat bang thi céng cham 07 thang va cung
cap vat tu khong kip thoi.

- Du &n ché tao hé thong béng tdi than cho duw &n nhiér dién Thai Binh 2: Cong ty
da ky két hop dong dy an tir thang 4/2016, gia tri hop dong hon 45,9 ty dong, du kién
thuc hién trong 6 thang. Tuy nhién, cac goi mua sam vat tu cta dy an do tong thau PVC
chiu trach nhiém déu thuc hién rat cham va kéo dai do kho khan vé vén. Bén thoi diém
hién nay, sau khi dugc cung cap mot phan vat tu du &n, cdng ty da tién hanh cit thép va
trién khai thi cong du an tir thang 02/2019. Dy kién du an duoc hoan thanh trong thang
8/2019.

- Du dn déng méi 03 sa lan Ca hai (Ian 3): Du an da duoc thi cong xong toan bo
trong nam 2018, hoan thanh cong tac ha thay ban giao cho cha dau tu vao ngay
08/02/2019 dung chat luong, tién do. Hién dang tién hanh cong tac quyét toan du an.

- Dur &n sia chita dinh ky 5 nam cho gian khoan Murmanskya: hop dong du an
dugc ky két vao ngay 17/9/2018 véi gia tri hop dong trén 7,5 triéu USD. Gian khoan
Murmanskya di cap cang cua cdng ty vao ngay 22/10/2018, cong tac sira chita bat dau
duogc trién khai tir ngay 03/11/2018. Pén nay tién do sira chita tong thé dat 57,8% ké
hoach. Vao ngay 14/3/2019, gian khoan Murmanskya da dugc kéo ra can cir Dung Quat
Shipyard dé thuc hién tiép cac cong viéc con lai cua hop dong, sau d6 sé& ban giao cho
chu dau tu trong thang 5/2019. , ‘ ’

Ngoai cac dy an trén, Cong ty con thuc hién mot so hop dong cung cap dich vu
khac, va phdi hop cung cac don vi ban tan dung t6i da co s& vat chat hién c6 va linh vuc
nay cling mang lai thu nhap trén 60 ty dong cho cong ty.

4. Cong tac dau tu:

Trong nam vira qua, cdng ty khdng thuc hién dau tu méi. Chi tién hanh dau tu stra
chira mot s6 hang muc dén giai doan can tu bo stra chira, theo hinh thtc lién doanh lién
két, kéu goi cac ddi tac bo von thyuc hién va ciing phéi hop dé khai thac.

5. Cac cong tac khac
5.1. Thwong mai va thi truwong:

Pé dam bao ngudn viéc, duy tri thuong xuyén hoat dong san xuat kinh doanh, cong
ty da tich cuc tim kiém cac dy an trong linh vuc dich vy, co khi ché tao, l1am viéc voi
cac khach hang tiém ning dé tham gia thuc hién cac du 4n dong méi, stra chira véi tu
cach nha thau phu hodc nha thau chinh doc 14p va cung cip co sd vat chét cho cac don
vi trong va ngoai nganh. Cong ty di mdi goi nhiéu khach hang dén tham quan va lam
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viéc nham tim kiém co hoi hop tac nhu McDermotte, HHI, Samsung, tiép can khéch
hang va thi truong Trung Pong.

Ngoai cac hop ddng du &n néu & trén, cong ty da phdi hop véi cac don vi ban va
Téng cong ty DVKT tham gia chao gia nhiéu géi thau khéc, tiéu biéu nhu:

- Dy 4n Block B (géi 1) CPP, LQ va Flare: dd nop ho so chao thau cho Mc Demotte.
Hién dang chd mé thau.

- Module package ctia Dy 4n Loc dau tai Indonesia (phéi hop véi Ban Cong nghiép
Tong cong ty).

- Dy 4n Long Son: Thyc hién cong tac chuan bi chao thau g6i F (Cau cang) dé Tong
cong ty DVKT chao thau cho Posco. Ngoai ra dang theo sat Ban Cong nghiép cua Tong
cong ty dé tham gia c4c goi thau caa Dur an.

- Dy &n Tau c& 42m (Lién bang Nga): Chuan bi chao gia EPC.

- Thi truong Kuwait: Cong ty dang tiép can thi truong, truéc mat dang chuan bi
phuong an cung cip nhan su va chao gia goi dudang 6ng (pipe line) cho nha may loc dau.

- Pam phan hop dong du an Liftboat 430WC-4 cua Levingston.

- Tham gia cing PTSC M&C chao thau ché tao module cho tap doan Linde (Bic).

- Pam phan véi PTSC M&C cho thué dai han co so ha tang cua cong ty.

- Pua dock ndi 2.000 tin vé dé cung phdi hop phét trién hang muc sira cac phuong
tién noi.

- Chao thau cho cac du an: dong sa lan cho khach hang Singapore; déng 10 con tau
dich vu cho khach hang Canada; déng sa lan nudi ca hoi cho khach hang Australia; du
an Thaioil Module works ctua Saipem & Samsung E&C - Petrofac; du &n Scrubber cua
Wartsila; du &h Nam Du & U Minh jacket - Wulugul Walk (PTSC MC/Jadestone); du
an Beam and Hangers cta Semco Maritime A/S; 70 ton Crane Barge cia Cong ty Cong
Ly; Pontoon and Gangway Fabrication of Wulugul Walk Project cua cha dau tu Royal
Haskoning DHV; Feed Barge (Steinsvik); Leg Fabrication (Sea Forrest) ... va mot sb du
an khéc chuan b trién khai trong thoi gian téi.
5.2.Nhan swva tién luwong: ‘ ’ ‘

Nam 2018, so lugng CBCNV cua cbng ty c6 nhiéu bién dong, nhiéu lao dong da
lam don xin nghi viéc do mirc luong cdng ty dang ap dung thip hon so véi mit bang
chung ciia cac don vi c6 cung linh vuc trong nganh. P c6 382 lao dong xin cham dut
HDLD, trong d6: cong nhan truc tiép san xuat 1a 342 ngudi; K§ su, chuyén vién va mot
s6 can bo cap quan ly 1a 40 nguoi. Pé dam bao khdi lugng cong viéc dang trién khai va
bu ddp cho sb lao dong da nghi viéc, cdng ty da tién hanh tuyén dung, ky két HDLD
méi v6i 459 nguoi (cong nhan 418 ngudi; Ky su, chuyén vién 41 ngudi); sé lao dong
thué qua nha thau phu khoang 300 ngudi. Tong sé CBCNV Céng ty tinh dén hét thang
12/2018 1a 479 nguoi, trong d6 cong nhan truc tiép san xuat 295 ngudi, s6 lao dong gian
tiép 1a 184 ngudi. SO luong lao dong ting hon so véi ké hoach 2018 1a do tuyén dung
lao ddng ngan han dé phuc vu tién d6 dy an dang thi cong. S6 lao dong nay s& cham dut
hop dong lao dong sau khi két thic duy an.

Thu nhap binh quan cia CBCNV niam 2018 uéc dat 9,8 triéu dong/nguoi/thang. Céac
ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong dugc thuc hién nghiém tic, 100% CBCNV ky
két hop dong lao dong duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém suc khoé va
dugc hudng cac ché do khac dang theo qui dinh ciia Nha nuéc.
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Trong nam, c6ng ty tiép tuc tién hanh kién toan bo may quan ly san xuat, bo nhiém
chinh thac 06 Truong phong va Xuong truong, 09 Pho phong & Xuaong pho.
5.3. Ddo tgo va phét trién nguon nhan lyc

Trong nim 2018, cdng ty da ctr 21 nhan su tham gia cac khoa hoc vé an ninh cang
bién, PCCC, dau thau; ngoai ra cong ty da thuc hién cong tac dao tao noi bo trén 30
khoa cho nhiéu luot CBCNV vé cac linh vuc chuy@n mdn nghiép vu dé nang cao kién
thirc, hoan thanh tét hon cong viéc duoc giao. Chi phi dio tao trong nam da thyc hién
khoang 40 triéu dong.

5.4. Hé thang qudn ly Sic khée - An toan - Chdt lieong - Méi truong

Trong nam, cdng ty di to chiac kham stc khoe dinh ky cho toan bo CBCNV. Céng
t4C an toan san xuat ludn dwoc quan tdm, giam sét thuc hién chat ché, khong dé xay ra
c4c sy co mat an toan trong qué trinh san xuat. Cong tac vé sinh cong truong dugc day
manh, thudng xuyén kiém tra ra soat hang tuan. Cong ty tiép tuc sap xép, quy hoach
mat bang bai gon gang, sap xép bé tri hop Iy, khoa hoc dé nang cao hiéu qua hoat dong.
Cong ty di ting cudng trong thém cay xanh xung quanh khu vuc bai ché tao dé tao moi
truong xanh sach dep. Chét luong nha an va nha nghi céng nhan dwgc nang cao gidp
bao dam suc khoe cho nguoi lao dong.

Cong ty tiép tuc trién khai xay dyung va duy tri hé théng quan ly ATSKMT (1SO
9001:2015, 1SO 14001:2015 va ISO 45001:2018) phil hop Vvéi co cAu td chic va 4p
dung thuc hién trong moi hoat dong caa cong ty.
5.5.Cong tac nghién cizu khoa hoc, cdi tién sang kién

- Tur thang 5/2015, cong ty va ddi tac Vién Xay dung Cong trinh Bién (Pai hoc Xay
dung Ha Noi) trién khai thuc hién Du 4n KH&CN “Nghién citu thiét ké co sé, chi tiét,
cdng nghé ché tqo, tich hop gian khoan tw nang 400ft phi hop véi diéu kién Viét Nam
va nghién citu phdt trién, hodn cdi gian khoan dau khi di déng phuc vu phét trién kinh té
bién, an ninh quéc phong”. Dy an di duoc Bo trusng Bo KH&CN ban hanh quyét dinh
phé duyét vao ngay 05/05/2015, kinh phi Nha nuéc hd trg trén 76 ty dong. Sau hon 2
nam trién khai thuc hién, dén nay da c6 06 dé tai cua du an (tr DTO1 dén DTO6) da
dugc Bo Khoa hoc & Coéng nghé va Hoi dong nghiém thu cip Nha nudc ban hanh quyét
dinh cong nhan. Riéng dé tai cudi cung, dé tai s6 7 “Nghién ciru phét trién, hoan cdi
gian khoan dau khi di déng phuc vu kinh té bién va kinh té quéc phong ” trién khai thyuc
hién cham hon va do Vién Thiét ké tau quan su - Bo Québc phong 1am chu nhiém dé tai.
Vira qua, Hoi dong nghiém thu cdp co so da tién hanh nghiém thu xong bé thir nghiém
cong trinh, du kién dé tai s6 7 s& hoan thanh bao vé truéc Hoi dong nghiém thu cip co
so trong quy 1/2019.

- Ngoai dir &n KHCN trén, cong ty di thuc hién nhiéu cai tién sang kién khac dé ap
dung trong qué trinh san xuat, nang cao hiéu qua kinh doanh nhu tién hanh cai tién nha
son tong doan nham ting ning sut van hanh, tiét kiém nang luong sir dung.

5.6. Cong tdc tdi co cdu doanh nghiép:

Dé giai quyét khoan vay 615 ty dong, cong ty di c6 bao cao Tong cong ty PTSC
nhdm tim hudng xu ly dit diém kho khin nay, cu thé da dé xuit theo 02 phuong 4an 1a
khoanh no, gidn no hoic cho phép phéat hanh co phiéu riéng 1é dé hoan doi cong no
khoan no vay 615 ty dong thanh vén gop. Riéng vé phuong an phat hanh c6 phiéu riéng
Ié dé hoan ddi cong no trude day da duoc Tap doan PVN thong qua trong nim 2016 va
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du kién giao cho Cong ty cong nghiép tau thiy Dung Quat (DQS) quan ly phan vén nay.
Tuy nhién do vuéng mac mot sé thu tuc tir phia Van phong Chinh phii nén chua trién
khai duoc. V& van dé nay, cong ty tiép tuc dé xuit cac Chu so hitu xem xét c6 y kién va
hd tro manh mé dé c6 phuong an xur ly dit diém trong ndm 2019. Néu khong xir Iy duoc
khoan no néu trén thi cdng ty sé tiép tuc gip khé khin vé tinh hinh tai chinh va khéng
thé vay von, md bao lanh ngan hang dé tham gia d4u thau cac dy an.

5.7.An sinh x& héi, hoat déng ciia céc té chire doan thé

- Cbng tac an sinh xa hoi: duoc thuc hién théng qua kéu goi dong gop tu nguyén tur
CBCNV. Déi trgng ASXH 13 ngudi lao dong va gia dinh CBCNV dang lam viéc trong
cong ty ¢ hoan canh kho khan, bénh tat. Téng sé tién quyén gop cho cdng tac an sinh
x4 hoi trong nam vira qua 1a trén 100 triéu dong.

- Hoat dong cua céc td chic doan thé: cac to chirc doan thé tiép tuc hoat dong hiéu
qua, thuc hién tét chire niang dam bao quyén loi caa doan vién, hoi vién. To chuc tét cac
hoat d6ng chao mung ngay 8/3; to chirc san choi cho con em CBCNV nhén ngay qudc
té thiéu nhi 1/6, khen thudng cho cac chau 1a con CBCNV dat thanh tich hoc sinh gioi
nam hoc 2017-2018; t6 chuc hoi thao cho CBCNV rén luyén sic khoe; to chac ting
qua, tham hoi dong vién CBCNV cua cong ty thudc dién gia dinh thuong binh, 1iét sy
nhan ngay 27/7; t6 chic ky niém ngay thanh lap Quan ddi nhan dan Viét Nam 22/12.
Tham gia tich cuc vao Hai thao, hoi dién Tong cong ty DVKT niam 2018 dugc t6 chic
tai Pa Nang trong thang 9/2018 vira qua.

PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Muc tiéu, nhiém vu

Muc tiéu:

Nam 2019, nhan dinh tinh hinh hoat dong cua cong ty tiép tuc con khé khan do chua
xu ly dugc khoan nog vay do PvCombank quan ly. Vi vay muc tiéu trong nam 2019 cong
ty dat ra 1a tiép tuc ¢ gang thuc hién tét cac du an dang trién khai thuc hién, va ting
cudng tim kiém thém céc cong viéc va dich vu khic dé ting doanh thu va lgi nhuan,
giam dan 18 so voi nam trude. Dong thoi phan dau tra dan no goc dé giam ng vay xudng
dudi 600 ty dong trong nam 2019. Phdi hop tét véi cac don vi ban dé hop tac, khai thac
hiéu qua co s vat chat cua cong ty, dap ung tot nhat yéu cau thi cong céc dy an trong
nam 2019 va cac nam tiép theo.

Nhiém vu:

- Tiép tuc trién khai thi céng dam bao an toan, chét lwong cac hop doéng du an da ky
két gdm nhiét dién Long Pha 1, nhiét dién Thai Binh 2, saa chita gian khoan
Murmanskaya va ban giao cho chu dau tu theo dang tién do.

- C6 gang marketing tim kiém va ky két dugc thém hop déng du &n méi trong nim
2019 d tang thém doanh thu. Phan dau doanh thu nim 2019 cao hon so véi doanh thu
thuc hién ctia nam 2018, va giam bét 16 so véi nam 2018.

- Tiép tuc kién nghi Tap doan Dau khi va cac Chu so hitu: xt ly dut diém khoan ng
vay 615 ty dong theo cdc phuong 4n néu & trén, hoac xem xét tam thoi khoanh no géc
va l&i cua khoan vay nay dé cong ty tra dan khi c6 diéu kién; hoic xem xét cho cong ty
dugc phat hanh co phiéu riéng 1é dé hoan doi cong no khoan ng vay 615 ty dong thanh
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vbn gop (day 1a phuong 4n da dugc Tap doan PVN théng qua nim 2016). Theo d6, cong
ty c6 thé cai thién dugc tinh hinh ning luc tai chinh, va c6 co hoi tham gia ddu thau cac
du 4n dé tang thém ngudn Viéc, ting budc 6n dinh va phat trién,

2. K& hoach céng viéc dw kién thie hién trong nim 2019

- Tiép tuc thuc hién 04 dy &n chuyén tiép tir naim 2018 gém: Sira chita dinh ky 5
nam gian Murmanskaya; Thi cong hé théng lam méat Dy an nhiét dién Long Phu I; Thi
cong hé théng bing chuyén tai than Dy 4n nhiét dién Thai Binh II va hoan thanh déng
m&i, ban giao 03 sa lan C4 hoi cho chu dau tu Na Uy. Doanh thu thu ghi nhan nam 2019
ctia 04 dy 4n chuyén tiép du kién khoang 237 ty dong.

- Céc dy 4n mdi du kién thuc hién trong nam 2019 gém c6: ché tao Flare boom cho
du an Sao Vang Dai Nguyét (PTSC M&C); cung cip nhan lyc, mit bang bai cho PTSC
M&C; cung cép dich vy, dong mdi, stra chira mot s6 du an nho khac nhu Deep
Venture/H5/Sa lan/Liftboat va mot sé hop dong cung cip dich vu khac. Doanh thu cua
cac hop ddng, dur an cong viée moi trong nim 2019 dy kién khoang 162 ty dong.

3. Cac chi tiéu ké hoach co bin

Trén co s& C4&C muc tiéu, nhiém vu va du &n néu trén, cong ty du kién xay dung ké

hoach SXKD nam 2019 véi mot sé chi tidu co ban nhu sau:

o gen Keé hoach

TT Chi tiéu bVvT nim 2(‘)19
l. Téng doanh thu Tri¢u d 400,000
I1. | Téng chi phi Triéu d 448,541
I1l. | Loi nhuén (*) Tri¢u d

1 | Loi nhuan trudc thué nt (48,541)
2 | Loi nhuén sau thué nt (48,541)
IV. | Cac chi tiéu khac

1 Thué va cac khoan nop NS Triéu d -

2 | Vbn chu sé hitu nt (190,182)
3 | Vbndiéulé nt 594,897
4 | Binh quan CBCNV (nguoi) nguoi 300

5 | Thu nhp binh quan/ngudi/thang Triéu d 10.00

(Chi tiét nhw Phu luc 02 dinh kém bdo cdo)

(*) Loi nhuan ké hoach nam 2019: Ban Diéu hanh du kién 12 am 48,541 ty dong,
thap hon so véi khoan 14i vay khoang 50,3 ty dong phai tra trong nim 2019 (khoan vay
nay hién do PVCombank quan ly). Muc 15 ké hoach du kién nhu trén da bao gom tién
thué dat phai nop cho tinh Ba Ria — Viing Tau trong nam 2019 khoang 11,5 ty dong.

4. Giai phap trién khai thye hi¢n

- Pay manh ngay tir dau nam thuc hién cac hop ddng dich vu bén bai, cau cang,
phuong tién thiét bi... dé tang ty trong doanh thu, loi nhuan tir linh vuc dich vu trong
chi tiéu ké hoach nam 2019 dat ra. Lam viéc véi cac don vi trong Tong cong ty PTSC dé
cung cap nhan lyc cho cac don vi nay sir dung trong thoi gian cong ty chua trién khai
cac du &n moi. Pay la giai phap gilp cong ty tiét giam dugc quy lwong, giam chi phi,
song van dam bao duy tri duoc d6i ngii nhan luc dé chuéan bi cho céc du &n tiép theo.

- Tiép tuc d& xuat véi Téng cong ty PTSC hd tro, tao diéu kién cho cong ty tham gia
vao cac du an trong nam 2019. Song song véi do, Ban diéu hanh céng ty tich cuc tim
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kiém, chao thau dé thuc hién cac du an ché tao nho, cac du an sura chira, hoan cai, bao
dudng dinh ky gian khoan, cac phuong tién ndi cua cac dbi tac trong va ngoai nudc, cua
cac dbi tac ting hop tac trude day.

- Duy tri thuc hién thuong xuyén cong tac tiét kiém, chdng lang phi trong moi hoat
dong cua cong ty.

- Hoan thanh dy 4n KH&CN “Nghién ciru thiét ké co sd, chi tiét, cdng nghé ché tao,
tich hop gian khoan tx nang 400ft phl hop véi diéu kién Viét Nam va nghién cizu phéat
trién, hodn cdi gian khoan dau khi di déng phuc vu phét trién kinh té bién, an ninh quac
phong” theo dung thoi gian da dugc Bo KH & CN phé duyét.

- Tiép tuc duy tri va ap dung tét hé théng 1SO 9001:2015, 1SO 45001:2018, 1SO
14001:2015 da dat duoc, hé thdng tiéu chuan 5S va cac hé théng khéc.

5. Cac dé xuét kién nghij

Dé hd tro cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, cong ty kién nghi Dai hoi
Cb dong, cac Chu so hiru mot sb van dé sau:

- Kién nghi cac C6 dong tich cuc hd trg cong ty cai thién tinh hinh tai chinh, hd trg
Cong ty tim kiém va ky két duoc cac hop dong du an méi.

- Kién nghi cac Co6 déng hd trg, c6 y kién véi Tap doan Dau khi Viét Nam vé viéc
tai co cdu khoan vay 615 ty dong dau tu truée day hién do PVCombank quan 1y dé gian
no va mién 1di cho khoan vay nay trong nim 2019.

- Xem xét théng qua B&o céo tai chinh kiém toan nam 2018.

Trén day 14 béo cdo ctia Ban Diéu hanh cong ty vé két qua SXKD niam 2018 va ké
hoach ndm 2019. Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong!

GIAM DOC

Noi nhdn:

- DHDCD, HPQT Cty (dé b/c);
- Ban GDP CTGK (e-copy);

- Luu VT, KTSX.
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PHU LUC 1
BANG TONG HOQP TiNH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM

(Kém theo Bdo cdo sé /19/CTGK-KTSX ngay /3/2019)
o Ke hoach .| Tylethuwe | Ty I thwe
T Chi tiéu pyr | ‘hwehien 1 nam2018 | Thuc hién hieyn 2018 so hieyn 2018 s0
nam 2017 PHDCD thong qua | nam 2018 o .
gay 121012018 v6i KH 2018 |  véi 2017
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (8)=6/5 (9)=6/4
I. [Téng doanh thu Triéu d 380,777 564,753 | 382,531 67.73% 100.46%
1 [Doanh thu hoat dong SXKD | nt 352,794 562,253 | 363,495 64.65% 103.03%
2 |Thu hoat dong tai chinh nt 5,985 2,000 4,546 227.29% 75.95%
3 |Thu nhap khéc nt 21,998 500 14,490 2898.09% 65.87%
1. | Téng chi phi nt 472,881 621,839 | 448,029 72.05% 94.74%
1 dcif}’gntgr’uggg;kha“ hao, nt 395,231 573,005 | 394,602 68.87% 99.84%
Trong do:
- CP khdu hao nt 37,052 35,879 35,780 99.72% 96.57%
2 | chi phi tai chinh nt 60,477 48,534 49,280 101.54% 81.49%
3 |Chi phi khac 17,173 300 4,148 1382.62% 24.15%
I11. |Loi nhuin nt
1 [Loi nhuan truse thué nt (92,104) (57,086)|  (65,499) 114.74% 71.11%
2 |Loi nhuan sau thué nt (92,104) (57,086)|  (65,499) 114.74% 71.11%
1V.|Cac chi tiéu khac nt
1 |Thué va cac khoan nop NS nt 4,613 - - - -
2 |Vén chii so hitu nt (76,143) (133,229)| (141,642) 106.31% 186.02%
3 |Vén didu 16 nt 594,398 504,808 | 594,898 100.00% 100.00%
4 |Binh quan CBCNV (nguoi) | nguoi 225 388 484 124.74% 215.11%
g [Thunhap binh Triéu d 9.40 10.20 9.80 96.08% 104.26%
quan/ngudi/thang
P.KTSX
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PHU LUC 2

BANG TONG HQP KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

(Kém theo Bdo cdo sé /19/CTGK-KTSX ngay /03/2019)
Y en Thuc hién Keé hoach Ty 1€ KH 2019 so

T Chi tiéu VI nim 2018 nim 2019 voi thwe hién 2018
1) (2 3) 4 ®) (6)=5/4

I. |Tong doanh thu Triéu d 382,531 400,000 104.57%

1 |Doanh thu hoat dong SXKD nt 363,495 399,000 109.77%

2 |Thu hoat dong tai chinh nt 4,546 1,000 22.00%

3 |Thu nhap khac nt 14,490 0 0.00%
1. |Téng chi phi Tri¢u d 448,029 448,541 100.11%

1 Sﬁ;é’; gl‘j‘;t'\llep’ khau hao, dy nt 394,602 398,195 100.91%

Trong do:
- CP khéu hao nt 35,780 35,795 100.04%

2 |Chi phi tai chinh nt 49,280 50,346 102.16%

3 |Chi phi khac 4,148 0 0.00%
I11. |Lgi nhuin Triéu d

1 |Loi nhuén trudc thué nt (65,499) (48,541) 74.11%

2 |Loi nhuan sau thué nt (65,499) (48,541) 74.11%
IV. [Cac chi tiéu khac

1 |Thué va cac khoan ndp NS Triéu d - - -

2 |Vén chu sé hitu nt (141,642) (190,182) 134.27%

3 |Vén diéu 1& nt 594,897 594,897 100.00%

4 |Binh quan CBCNV (nguoi) nguoi 484 300 61.98%

5 |Thu nhép binh quan/ngudi/thing Triéu d 9.80 10.00 102.04%

P.KTSX
P.TCKT






